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ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͕��������
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ� 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͊��^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�
ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͗��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�EĂͲ
ƟŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂůŵĂƌƚ�
Ăƚ�ϭϲϬϯ�sĂŶĐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�ZĚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy�ϳϴϮϭϯ͘����

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ��ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĚŽŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƉͲ
ĐĂŬĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�������
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ͕�

ĂŶĚ�ďůƵĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ĞŐŝŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��
sĞƚĞƌĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�Ϯ��ƵǆŝůŝĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ���������
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�ƐŽŶŐ͘���
sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ—ĂůǁĂǇƐ�ƐƵĐŚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͊���� 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
�ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ—hƉĚĂƚĞ 
 
KŶ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ��ůĂŵŽ�
WŽƐƚ�Ϯ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�
�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ���ƉƌŽƵĚůǇ�
ƐĞŶƚ�ϴ�ůŽĐĂů�ďŽǇƐ�ƚŽ��ŽǇƐ�
^ƚĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐƟŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�
Ϯ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘����ŚĂƌĚǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�^ĞĐŽŶĚ�sŝĐĞ������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕��ĞĐŬ�^ƚĞŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğ�ĞŶƐƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ϴ�WŽƐƚ�Ϯ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝĨĞƟŵĞ͊� 
� 
ZĞƐĞƌǀŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ� 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϵƚŚ͕��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ�WĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕��ĂƌůŽƐ�DĞŶͲ
ĚĞǌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ůůĞŶ�/ŽƩ͕�ƚŚĞ��ĚũƵƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬƚŚ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�Ϯ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ��ŵĂƌŝůůŽ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ƉůĂƋƵĞ�ƚŽ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�
^'d�dŝŵŽƚŚǇ��ƌŽŽŬƐ ;h^��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐͿ͘�� 
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EĞǁ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ��ůĞĐƚĞĚ�Θ�/ŶƐƚĂůůĞĚ� 
 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ͕��ĚǁĂƌĚ�;�ĚĚŝĞͿ�dĞůůŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ĚĚŝĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�WŽƐƚ�Ϯ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�s�͘��ĚĚŝĞ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞƌ�
ƐĞĐƟŽŶ͘��ĞĚǁĂƌĚ͘ƚĞůůŽΛĂŵĞĚŝƐǇƐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϮϭϬ-Ϯϳϱ-ϱϮϮϳ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂŶůĞŐŝŽŶĂůĂŵŽƉŽƐƚϮ͘ŽƌŐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

sĞƚĞƌĂŶƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚ� 

�ĚĚŝĞ�ĂŶĚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ��ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ�ĨƌŽŵ�ϵ�D�–�ϮWD͘ ��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϵ�D�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�D͘���ŵĞƌŝĐĂŶ�
>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŽƵƐ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�Θ�&ƌŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�hůƟŵĂƚĞ��ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�^ƚĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞƐ�Θ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ΨϭϬ 

· dĞǆĂƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ�–�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŶĞĞĚƐ 
· ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�dĞǆĂƐ�,ŽƐƉŝĐĞ�sĞƚĞƌĂŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�–�,ŽƐƚ�Θ�sĞƚĞƌĂŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
· �ĞǆĂƌ��ŽƵŶƚǇ�DŝůŝƚĂƌǇ�Θ�sĞƚĞƌĂŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�–�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞŶĞĮƚƐͬĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
· ^ŽƵƚŚ�dĞǆĂƐ��ůŽŽĚ��ĂŶŬ�–��ůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ 
· hd,^��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�–�DŝŶŝ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ 
· WƌŽũĞĐƚ�DĞŶĚ�–�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· �ŝŐŶŝƚǇ�DĞŵŽƌŝĂů�–�&ůĂŐ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƌĞƟƌĞ�ŽůĚͬǁŽƌŶ�ŇĂŐƐ�Θ�ŐĞƚ�ŶĞǁ�ŇĂŐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ 
· &ƚ�^Ăŵ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�–�WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ďƵƌŝĂů�Ăƚ�&ƚ�^Ăŵ͕�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ďƵƌŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ 
· tŽŵĞŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ�–�ŝŶĨŽ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ 
· Wd^��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�–�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ 
· �ŽŽƌ�WƌŝǌĞƐ�Θ�ZĂŋĞ 
  
tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉͬƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĨŽŽĚ�ďŽŽƚŚ͘ tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŵĞĂů͘ �<ŝƚĐŚĞŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘ ��ůů�ŝŶĚŽŽƌƐ͘ �dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�s�d�Z�E^���z͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƐŝŶŐ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͘���ŇǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �  
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ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ͊ 

 

WŽƐƚ��ǀĞƌ�>ĂƐƟŶŐ�� 

KŶ�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĮŶĂů�ƐĂůƵƚĞ�ƚŽ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�
,ĞƌƐŚĞů�tŽŽĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ͘�Dƌ͘�tŝůůŝĂŵƐ�ǁŝůů�ůĂǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�ZŽƚƵŶĚĂ͕ Ă�ĐůŽƐĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘ ,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐĂƐŬĞƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�tt�//�DĞŵŽƌŝĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ͘  
 

DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ��ŝƚĂƟŽŶ͗�&Žƌ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ŐĂůůĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌĞƉŝĚŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ŽĨ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�����
DĂƌŝŶĞƐ͕�ϯĚ�DĂƌŝŶĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŶĞŵǇ����
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�/ǁŽ�:ŝŵĂ͕�sŽůĐĂŶŽ�/ƐůĂŶĚƐ͕�Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϵϰϱ͘�YƵŝĐŬ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŝŶůǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ůĂŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝůůďŽǆĞƐ͕�ďƵƌŝĞĚ�
ŵŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƐĂŶĚƐ͕��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵƐ�ĚĂƌŝŶŐůǇ�
ǁĞŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĂƐͲ
ƚĂƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ-ŐƵŶ�ĮƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶǇŝĞůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��
�ŽǀĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ƌŝŇĞŵĞŶ͕�ŚĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĞŶĞŵǇ�ƐŵĂůů-ĂƌŵƐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚĞĚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ŇĂŵĞƚŚƌŽǁĞƌƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ďĂĐŬ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ŚŽƐƟůĞ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�
ǁŝƉĞ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŚĞ�
ĚĂƌŝŶŐůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�Ă�ƉŝůůďŽǆ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŇĂŵĞƚŚƌŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǀĞŶƚ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŶ͖�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞ�ŐƌŝŵůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĞŶĞͲ
ŵǇ�ƌŝŇĞŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ďĂǇŽŶĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ŇĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶ͘�,ŝƐ�ƵŶǇŝĞůĚŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŚĞƌŽͲ
ŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌƵƚŚůĞƐƐ�ĞŶĞŵǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŶĂƟĐĂůůǇ�
ĚĞĨĞŶĚĞĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƚƌŽŶŐƉŽŝŶƚƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƌĞŐŝͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŝĚĞĚ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�
ŽďũĞĐƟǀĞ͘��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵƐΖ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ŝĂŶƚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĮĞƌĐĞůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ĂĐƟŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h͘^͘�EĂǀĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 
WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ—ŶŽǁ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŶŝƚ�Ϯ������
�ƵǆŝůŝĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ������
ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�������������������
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ĞǆĂƌ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉƌŽĐͲ
ůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�tŽŵĞŶ�sĞƚĞƌĂŶ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚĂůů�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘� 

 

/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͊�� 

KƵƌ�ƉŽƐƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă���������������
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ĂŐŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��dŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�;ǇĞƐ͕�ƌĂŝŶ͘͘͘ƚŚĞ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇͿ�ƌƵŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ăƚ�^ƉĂǁ'ůĂƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďůĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ������
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊�� 

>ĞŌ͗� 

�ŽǀĞƌĞĚ��
ƐƚĂŝƌǁĞůů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ� 

 

������������ZŝŐŚƚ͗� 

������������tĂƚĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĚŝǀĞƌƚĞƌ 

�ǁǁǁ͘ƐƉĂǁŐůĂƐƐ͘ĐŽŵ 
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sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊� 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�
ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ďĂĐŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕���������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ks/��ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϮ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�
WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚĂůƐ�ƚŽ���������
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EĞǁ�sĞƚĞƌĂŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ĞǆĂƌ��ŽƵŶƚǇ�&ĞůŽŶǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽƵƌƚ�;sd�Ϳ�ŐĂǀĞ�
Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ��ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sd��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŌĞŶ����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Wd^��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

sd��sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�������
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͘���
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůĞĚ�
ůĂďŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă����
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ůĞĂĚĞƌ͕��ůďĞƌƚ�DŝƌĞůĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sd��
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ůďĞƌƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����������������
sd��WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ��sĞƚĞƌĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϵϴϴ—dŚĞ�EĞǁ�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ� 

�ŝĂů�ϵϴϴ�ƚŚĞŶ�WƌĞƐƐ�ϭ—ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�
^ŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŝĐŝĚĞ�,ŽƚůŝŶĞ�����
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ��Đƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ϵϴϴ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�>ŝĨĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ϴϬϬ-Ϯϳϯ-ϴϮϱϱ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĚĚ�ϵϴϴ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘� 

 

 
 

 

>ĞŌ͗� 

dŽĚĚ�'ƌŝĸŶ 

ZŝŐŚƚ͗� 

DĂƌǇ�ŶŶ�KůƐŽŶ 

>ĞŌ͗� 

DŝĐŚĂĞů�<ŶŽƩ 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�hŶŝƚ�Ϯ��ƵǆŝůŝĂƌǇ͊ 
�Ɛ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďůŽŽĚ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ĂŶĚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŝƐ�ŶŽ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�Ϯ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚĂǀĞ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ���
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�:ƵůǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�hŶŝƚ�Ϯ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ����ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
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hƐĞĨƵů�/ŶĨŽ�ĂŶĚ�>ŝŶŬƐ��� 
 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ-ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
�ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘� 

DĂŶǇ�ůĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ƉŽƐƚ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚΖƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐůŝĐŬĂďůĞ�ůŝŶŬƐ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͘� 

WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉ͘�� 

'Ž�ƚŽ��ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊� 

 

 

 

 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ���������
ϭͿ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƐƚĂƚƵƐ 

ϮͿ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�s��ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ǀŝĂ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

ϯͿ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�s��ďĞŶĞĮƚ�ůĞƩĞƌƐ 

 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ͕�s�͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ�������
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƉƉůĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ� 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊� 
 
 
 
 

ǁǁǁ͘ŵǇůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ 


