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�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨĞůůŽǁ�>ĞŐŝŽŶĂƌŝĞƐ͊�>ĂƚĞůǇ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŝƐ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ�Žī�ƚŚĞ�͞ZŽŶĂ͕͟�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ǁŚŝƌůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝͲ
ůĞŵŵĂ͙͘ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶͬZƵƐƐŝĂŶ�ǁĂƌ͘�tĂƌ͕�ĂŶǇ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͕�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝĨĞ�ĂůƚĞƌŝŶŐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��Ɛ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƌ�
Žƌ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ŽĨ�
ǁĂƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶũƵƌĞ�ƵƉ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇĞƐ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŽƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ͘��Ɛ�sĞƚĞƌĂŶ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵĚĚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘��Ɛ�ǇŽƵƌ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ͕�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŽŽ�Ăŵ�ďĂƩůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĞƚ�ŵĞ�
ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďƵƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂǁĂǇ͘��Ɛ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶ�>ĞŐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶƟů�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 
KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐĞůĮƐŚůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�KƵƌ�WŽƐƚ�ŝƐ�
ŚƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĚǁŝŶĚůŝŶŐ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶĞ�
ĚĂǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͙͘ŽŶ�&ŝƐŚ-&ƌǇ�&ƌŝĚĂǇƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�KĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ďĂůůƌŽŽŵ�ƌĞŶƚĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�hŶĨŽƌͲ
ƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘  
 
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ŐůŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽŽŵ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�WŽƐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ ��ůů�ŽĸĐĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚĂƚĞ͕�ŵǇ�
ĚƵƟĞƐ�ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ƐůŽƚ�ǁŚŝůĞ�:ŽĞ�
^ĂŶĐŚĞǌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��ŶĚ͕�ƚŚĞ�ϭƐƚ�
sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ͕�ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ƐůŽƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
�Ɖƌŝů�ϲ͘ 
 
�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
&Žƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ͕ 
�ĂƌůŽƐ�DĞŶĚĞǌ͕�h^�ͬh^�&�ZĞƟƌĞĚ 
WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
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ϭƐƚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ-ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
�ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘� 

DĂŶǇ�ůĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ƉŽƐƚ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚΖƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐůŝĐŬĂďůĞ�ůŝŶŬƐ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͘� 

WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉ͘�� 

'Ž�ƚŽ��ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊� 

 

 

 

 
sĞƌŝĨǇ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��� 

/�Ăŵ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘� 

 

WŽƐƚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�
WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ�
�ĂŶĚ͍� 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�ϭƐƚ�sŝĐĞ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�����������������������������������
ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ� 

 

&ƌŝĚĂǇ�&ŝƐŚ�&ƌǇ����������������������������� 

dŚĞ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͊�
dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂī�ƐŽůĚ�ϭϮϯ�ƉůĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WŽƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
&ŝƐŚ�&ƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬƉ�ŽŶ��
&ƌŝĚĂǇ͘� 
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ϮŶĚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 
 
�ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
 
dŚĞ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϯϴ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝƚ͘ KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϮϬ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�dĞǆĂƐ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŐŽŽĚ�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŽůŝĚ�ŽƌĂƚŽƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŽůŝĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ �ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ͘ �WůƵƐ͕�ŚĞ�
ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů��
ŽĸĐŝĂůƐ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ďĞŝŶŐ�Ă��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝƐ�Ă�
ďŝŐ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�
ƚƌĂŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
WŽƐƚ�Ϯ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞůͲ
ĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝƐ�ΨϯϳϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ͘� 
 
�ĞĐŬ�^ƚĞŝŶĞƌ 
ϮŶĚ�sŝĐĞ� 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
 
 

 

�ĚũƵƚĂŶƚΖƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�� 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ�ǇĞƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ΨϰϬ͘ϬϬ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ϲϮϱ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĂǇ�Ϯϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

¨ ϱϱϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

¨ ϭϬϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ� 

¨ ϲϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�Žƌ�
ϮϬϮϮ 

¨ EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ͕�ƚŚĞ�
>ĞŐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ� 

dŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗�� 

ϭͿ KŶůŝŶĞ͗�'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ� 

ϮͿ���/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ͗�/Ĩ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�
&ƌǇ͘� 

ϯͿ����DĂŝů͗�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�� 
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�ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌƐ��� 

�ĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�� 

dŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚΖƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞĐͲ
ŽƌĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ��
ǀĂůŽƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�
ŐĂůůĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ����
ŝŶƚƌĞƉŝĚŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂůů�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĮƌƐƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϭϴϲϯ�ǁŝƚŚ�ϯ͕ϱϮϱ�ƚŽƚĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ��
ϲϭϴ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ͘� 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ƌŽůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ůĂͲ
ŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĐŽŵŵĞŵŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝƐŵ͊�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ�͞DŝĚĚůĞ�,Ăůů͟�� 

dŚĞ�WŽƐƚ�Ϯ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ��
͞DŝĚĚůĞ�,Ăůů͟�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ĨŽƌ�WŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ��
ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶ-ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�WŽƐƚ�Ϯ�����
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�WŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊� 

 

,ŽŶŽƌƐ 

dŚĞ�WŽƐƚ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�
�ŽƵƌƚ�ŽĨ��ĞǆĂƌ��ŽƵŶƚǇ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů������
ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�
tŽŵĞŶ��sĞƚĞƌĂŶ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ����
ŚŽŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͊� 
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�ǀĞŶƚƐ���� 

 

 

 

 

¨ �ƵĚĚǇ��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Ăŝƌ͗�dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ��ƵĚĚǇ�
�ŚĞĐŬ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƌĞŶĞǁͲ
Ăů��ĂůůƐ͘�� 

��������Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

 -�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ 

 -�ϭϯ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂůƐ 

 -�ϵ�ŵĂŝů�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ 

 -�ϭϬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůĚŝŶŐ�WŽƐƚ�ϯϰϱ 

 

 

 

 

 

¨ WŽƐƚ��ǀĞƌ�>ĂƐƟŶŐ͗�DĞŵŽƌŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϮŶĚ�ĨŽƌ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�:ŽŚŶ�͞�Ăƌ�&ůǇ͟� 

¨ 'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϲƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊� 

¨ &ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ͗��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕��ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�
^ƚĂŬĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�&ŝƐŚ�&ƌŝĚĂǇƐ͊�� 

¨ �ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�
ϮϯƌĚ�ĂŶĚ�ϮϰƚŚ� 

¨ ,ĞĂůƚŚ�&Ăŝƌ͗��Ɖƌŝů�d��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¨ �ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭƐƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ�
�ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�ZƵĚǇ͛Ɛ���Y�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚ�Ϯ͘�^ŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮƉŵ�ƚŽ�ϭƉŵ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

¨ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WŽƐƚ�KĸĐĞƌƐ͗��ůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘� 

¨ DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǀĞŶƚ͗�KŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϴƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�&Žƌƚ�^Ăŵ�,ŽƵƐƚŽŶ�s��
EĂƟŽŶĂů���ĞŵĞƚĞƌǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�^ŚĞůƚĞƌ�ηϱ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϬϴϬϬ͘�WŽƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͕ϱϬϬ�-�ϯ͕ϬϬϬ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĚ�ŽŶĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ͘� 
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hƐĞĨƵů�/ŶĨŽ�ĂŶĚ�>ŝŶŬƐ��� 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ϭϬϬ�DŝůĞƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ϭϬϬ�DŝůĞƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ŝƐ�Ă ǀŝƌƚƵĂů�
ĮƚŶĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�������
sĞƚĞƌĂŶƐ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�
&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

zŽƵ��ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬϬ�DŝůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
tĂůŬŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ƌŽǁŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƌƵĐŬŝŶŐ͕�ĐĂͲ
ŶŽĞŝŶŐ͕�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�—�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăůů�ĐŽƵŶƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ���������
ϭͿ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƐƚĂƚƵƐ 

ϮͿ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�s��ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ǀŝĂ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

ϯͿ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�s��ďĞŶĞĮƚ�ůĞƩĞƌƐ 

 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ͕�s�͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ�������
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƉƉůĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ� 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊� 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊� 
 
 
 
 


