
 Newsletter 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 

'ƌĞĞƟŶŐƐ��ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ͕ 

dŽĚĂǇ�ŵĂƌŬƐ�ŵǇ�ĮŶĂů�͞�Ăůů-KƵƚ͟�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϮ�WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘��>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�
ďƵƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚŽůĞͲ
ŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�͞KW�Z�d/KE��KD��
���<�–�tĞ͛ƌĞ�^Ɵůů�,ĞƌĞ�&Žƌ�zŽƵ͘͟�dŚŝƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�
ďĂƩůĞ�ĐƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇĞůůĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͊��tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ͘���ůů�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ĞǆĞŵͲ
ƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ���E�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ����
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ĨĂŝůŝŶŐ͘ 

DǇ�ƉĂƌƟŶŐ�ǁŝƐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĂŶŬƐ�ŐƌŽǁ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĚ͘��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ůĞŐĞŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝŶĞĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚŝƐ�ůĞŐĞŶĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĞƉ-ƵƉ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ-ƵƉ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ůĞŐĞŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĚ͘ 

/��ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƋƵŽƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ůŝǀĞ-ďǇ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ϭϬƚŚ�
ŐƌĂĚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐ�ǁŚŽ�ĐŽƵŶƚƐ͖�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶ�ƐƚƵŵďůĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĚŽĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞĚƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞͲ
ŶĂ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌĞĚ�ďǇ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚ�ĂŶĚ�
ďůŽŽĚ͖�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ǀĂůŝĂŶƚůǇ͖�ǁŚŽ�ĞƌƌƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�
ƐŚŽƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞīŽƌƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐ͖�ďƵƚ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ĂĐƚƵĂůͲ
ůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ͖�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͖�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͖�ǁŚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ͕�
ŝĨ�ŚĞ�ĨĂŝůƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨĂŝůƐ�ǁŚŝůĞ�ĚĂƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ƟŵŝĚ�
ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŶŽƌ�ĚĞĨĞĂƚ͘Η�͙͙
dŚĞŽĚŽƌ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ� 

 

&Žƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ͕ 
�ĂƌůŽƐ�DĞŶĚĞǌ͕�h^�ͬh^�&�ZĞƟƌĞĚ 
WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 



 Newsletter 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 

 

 

 

 

zŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ͊��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�ǁĞ͛ƌĞ�Ăƚ�ϭϬϬй͊͊�� 

tĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϭϬϬй�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�
ŐŽĂů͊� 

WŽƐƚ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͊� 

 

 

 

 

&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝŶŶĞƌ—&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� 

dŚĞ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽůŬƐ�ŽƵƚ��
ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ŵĞŶƵ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐŬĞŶ�&ƌŝĞĚ�
^ƚĞĂŬ͊�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WŽƐƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬƉ�ŽŶ��&ƌŝĚĂǇ͘� 

 

 

 

 
 
 

,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ 
ϭƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
Ğ͗�ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Đ͗�ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ� 

ϮŶĚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ƵƉĚĂƚĞ͊�� 
 
WŽƐƚ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ϴ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ϭϮ�:ƵŶĞ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚ�Ϯ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϮϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘������ 
 
WŽƐƚ�Ϯ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ��������
�ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�d-�^ŚŝƌƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐŽ�ĞĂĐŚ�ďŽǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚŝƌƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� 
 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ͊��� 
 
��ůŝƩůĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘͘͘ 
dŚĞ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�
ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ϯϯϴ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚ͘ KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϮϬ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ĐŽůůĂŐĞƐ͕�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă��ŽǇƐ�
^ƚĂƚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ����
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊� 
 
�ĞĐŬ�^ƚĞŝŶĞƌ 
ϮŶĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
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WŽƐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ—sĂĐĂŶĐŝĞƐ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĞůůĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϯ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ͊�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘� 

 
,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ 
ϭƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
Ğ͗�ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Đ͗�ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ� 

WŽƐƚ�KĸĐĞƌƐ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�dĞĂŵ��� 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�Θ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 

 

tĞďƐŝƚĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂŶůĞŐŝŽŶĂůĂŵŽƉŽƐƚϮ͘ŽƌŐͬ 

&ĂĐĞďŽŽŬ 

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ůĂŵŽ-WŽƐƚ-Ϯ-dŚĞ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ->ĞŐŝŽŶ-ϭϬϲϯϵϲϭϱϮϬϲϵϬϲϬ 
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�ǀĞŶƚƐ� 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ŶŶƵĂů��sĞƚĞƌĂŶ�ZŽůů—������
ZĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞƐ͘�dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ϱϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�&ĂŵŝůǇ�
ŽŶ�DĂǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƚ�^Ăŵ�
,ŽƵƐƚŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�^ŚĞůƚĞƌ�ηϰ͘�dŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s��ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϱ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϬϴϭϬ�
ŚŽƵƌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͖�WŽƐƚ�Ϯ�
ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϭϮ�ƉŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�ĨĂůůĞŶ�
ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŽƐĞ�ϯ͕Ϯϱϳ�ŶĂŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�s��ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�>ĞͲ
ŐŝŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϬ͘� 

 

 

 

 

 

 

���� 
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�ǀĞŶƚƐ� 

KŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�
ŚĞůĚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�&ĂŵŝůǇ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�
ϭϬĂŵ͘� 

WŽƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕��ĂƌůŽƐ�DĞŶĚĞǌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�����
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�������������
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�������
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ����������
^ŽůĚŝĞƌƐ��ƌŽƐƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�����������
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞ����
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�������
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă������
ƐŽůĞŵŶ͕�ďƵƚ�ĮƫŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ŚŽŶŽƌ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�Ăůů��ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ͘� 

dŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�
WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ͘���ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�dĂƉƐ�
ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽŶŐ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚŽŽĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ�
ƉůĂǇĞĚ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚĞ��
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ���
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ƵǆŝůŝĂƌǇ—����������
ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊�� 
 

 

 

 
 
 
 

 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ͊� 
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hƐĞĨƵů�/ŶĨŽ�ĂŶĚ�>ŝŶŬƐ��� 
 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ-ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
�ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘� 

DĂŶǇ�ůĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�ƉŽƐƚ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚΖƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐůŝĐŬĂďůĞ�ůŝŶŬƐ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͘� 

WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉ͘�� 

'Ž�ƚŽ��ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊� 

 

 

 

 

 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�s���ĂƌĚ͍� 

��ƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�sĞƚĞƌĂŶƐ�/��ĐĂƌĚ�ŚĞƌĞ͗� 

KWWSV���ZZZ�YD�JRY�UHFRUGV�JHW-YHWHUDQ-
LG-FDUGV�YLF� 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ���������
ϭͿ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƐƚĂƚƵƐ 

ϮͿ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�s��ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ǀŝĂ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

ϯͿ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�s��ďĞŶĞĮƚ�ůĞƩĞƌƐ 

 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ͕�s�͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ�������
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƉƉůĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ� 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


