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ϭƐƚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 

tŚŝůĞ�Ăůů�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͘� 

&ŝƌƐƚ͕�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�>ĞŐŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

^ĞĐŽŶĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��WƌĞĂŵďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞͲ
ŐŝŽŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ZĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�>ĞŐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ͕�
ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ��EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

ϭͿ�KŶůŝŶĞ͗�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ�����
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ��ĂŶĚ�����
ƌĞŶĞǁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϮͿ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ͗�/Ĩ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�
&ƌǇ͘�dŚĞ�ϭƐƚ�sŝĐĞ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�,ŽǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ������
WŚŽŶĞ͗� ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ����������������������������������������
�ŵĂŝů͗�  ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

ϮŶĚ�sŝĐĞ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�� 
/ƚ�ŝƐ��ŽǇΖƐ�^ƚĂƚĞ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ �dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�dĞǆĂƐ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ŝŶ �ƵƐƟŶ�ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ�
:ƵŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ�:ƵŶĞ͘  

�ƚ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� 

KƵƌ�WŽƐƚ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϯϯϬ͘ϬϬ�ͬ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ΨϰϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ƚĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ͘ � 

DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘ ��ŽǇΖƐ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ͘ 
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:ƵĚŐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ��ŽƌŶĞƌ 

DĂǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĨĂƌ�
ĂǁĂǇ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ͊�
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

dŚĞ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ-
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�^ĞĐŽŶĚ�
sŝĐĞ-�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KƌĂƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ��ŽǇƐ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�^ĐŽƵƚŝŶŐ͖��ĚũƵƚĂŶƚ͖�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͖��ŚĂƉͲ
ůĂŝŶ͖�^ĞƌǀŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͖�^Őƚ-�ƚ-�ƌŵƐ͖��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^Őƚ-
Ăƚ-�ƌŵƐ͖�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�
DĂǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘ 

 

�ĚũƵƚĂŶƚΖƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�� 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ�ǇĞƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ΨϰϬ͘ϬϬ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϲϮϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ϯϭ�DĂǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘� 

¨ KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ϱϮϳ��������
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘� 

¨ tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϮϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ͘� 

¨ tĞ�ŚĂǀĞ�ϲϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĂƐƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�Žƌ�ϮϬϮϮ͘�� 

 

 

WŽƐƚ�Ϯ͛Ɛ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�Ϯ 

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
&ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŬŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ͘� 

 

^ŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�;^�>Ϳ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶ͊�^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞŶ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ��ůĂŵŽ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�Ϯ͘� 

��ƐƚƌŽŶŐ�^�>�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĂĚũƵƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘� 

^�>�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŵĂůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�>ĞŐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�
Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ĂŶ�^�>�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊� 

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�
ŝƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�>ĞŐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚƵĂů-
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůůĞŶ�,Žƚƚ�������������������������������������
WŽƐƚ�:ƵĚŐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ������������������
Žƌ�ĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌ͘� 
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��DĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͘ >ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘  

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�Zs͕�/�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵĞĞƚ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘  dŚĞ�
>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘  dŚĞ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�>ĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͘ � 

/�Ăŵ�ŶŽǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘  tĞ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ ��Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘ � 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŽƐƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘ dŚĞ�
>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƵƌ�WŝůůĂƌƐ͘  

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĮƐŚ�ĨƌǇ͘  �ŽŵĞ�
ŝŶ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�>ĞŐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͘���������������������������������������������� 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊�'ŽĚ��ůĞƐƐ͘����������������������������������������������������������
DĂƌǇ��ŶŶ�KůƐŽŶ���������������������������������������������������������
>ƚ��Žů͕�h^�&͕�ZĞƟƌĞĚ 
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�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ� 
dŚĞ�WƌĞĂŵďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 
 
&Žƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�tĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�KƵƌƐĞůǀĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�WƵƌƉŽƐĞƐ͗� 
¨ dŽ�ƵƉŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͖ 
¨ dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͖ 
¨ dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�Ă�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�

�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͖ 
¨ dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝͲ

ĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĂƌƐ͖ 
¨ dŽ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶ͖ 
¨ dŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽĐƌĂĐǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŵĂƐƐĞƐ͖ 
¨ dŽ�ŵĂŬĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚ͖ 
¨ dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͖ 
¨ dŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͖ 
¨ dŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵƌĂĚĞƐŚŝƉ�ďǇ�ŽƵƌ�

ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŵƵƚƵĂů�ŚĞůƉĨƵůŶĞƐƐ͘ 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐůĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞĂŵďůĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ďƌŝĞĨ͕�ŚĂƐ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�� 
 
&KZ�'K���E���KhEdZz͕�t���^^K�/�d��KhZ^�>s�^�
dK'�d,�Z͘͘͘dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/ƚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�
ŝŶ�Ăůů�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ-ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶ͘�&ŝƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ĮƌƐƚ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͘� 
 
dK�hW,K>���E����&�E��d,���KE^d/dhd/KE�K&�d,��
hE/d���^d�d�^�K&��D�Z/��͘͘͘dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďƵůǁĂƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ůŝďͲ
ĞƌƚǇ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ďŽƌĞ�ĂƌŵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƌƐ-ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�
ƵƉŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘� 
 
dK�D�/Ed�/E�>�t��E��KZ��Z͘͘͘tŝƚŚŽƵƚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͕�
ůŝďĞƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�>Ăǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌƐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂīĂŝƌƐ͘�/ƚ�
ďŝŶĚƐ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĂǁƐ͘�/ƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ŚĂŶĚƐ͊� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
dK�&K^d�Z��E��W�ZW�dh�d����ϭϬϬ�W�Z��Ed��D�Z/��EͲ
/^D͘͘͘�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�
ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĨĞŶĐĞĚ-ŝŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ǁĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ŽĨ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ďŝŐŽƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďůĂǌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ƚƌĂŝů�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨĂŝƌ�
ƉůĂǇ͕�ĚĞĐĞŶĐǇ͕�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘�/ƚ�ƉƵƚƐ�Ă�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŝŌ͘� 
 
dK�WZ�^�Zs��d,��D�DKZ/�^��E��/E�/��Ed^�K&�KhZ�
�^^K�/�d/KE^�/E��>>�t�Z^͘͘͘^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ͘�ZĞĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŇĂƐŚďĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚĞŶƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ�ŝŶ�ďĂƩůĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŝŵĞ�ŽĨ�ŵƵĚĚǇ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝůƐ�ŽĨ�
ƐƵď-ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ďůƵĞ�ǇŽŶĚĞƌ͘�
/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĞƌĂƐĂďůĞ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞͲ
ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉĂůƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŵŝƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�Ăůů�Ğǆ-ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵƵƚƵĂů�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ŐĂůůĂŶƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂƚƌŝŽƚƐ͕�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƐ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶŶƵĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ĂǇ͘� 
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�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙͘͘ 
 
dK�/E�h>��d����^�E^��K&�/E�/s/�h�>�K�>/'�d/KE�dK�
d,���KDDhE/dz͕�^d�d���E��E�d/KE͘͘͘�ůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƵůͲ
ĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƟǌĞŶ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ-ǇŽƵŶŐ͕�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ-ŝŶ�ŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ŝŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�
ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĞƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�dŚĞ�
ǁŽƌĚ�ΗŝŶĐƵůĐĂƚĞΗ�ŵĞĂŶƐ�ΗƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ďǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂĚŵŽŶŝͲ
ƟŽŶƐΗ�ĂŶĚ�ΗƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ďǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ͘Η�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĚƵƟĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘� 
 
dK��KD��d�d,���hdK�Z��z�K&��>�^^�^��E����������
D�^^�^͘͘͘dŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĂƵƚŽĐƌĂĐǇ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŵĂƐƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ͘�/Ŷ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ƌĂĐĞƐ͕�ĐƌĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ-ďƵƚ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ͕�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌͲ
ŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů�ŝŶ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽ�ŚǇƉŚĞŶĂƚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ-ũƵƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�Ăůů͘� 
 
dK�D�<��Z/',d�d,��D�^d�Z�K&�D/',d͘͘͘�ůů�ǁĂƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�/Ĩ�ŚƵŵĂŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĞƌŝƐŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚ͘�dŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƌͲ
ĂŶŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�KƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ĞŶƚŚƌŽŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ŽǀĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ƚŽĚĂǇ͘�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ĐůĂƵƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶΖƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽĨ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵŝŐŚƚ͘� 
 
 
 
 
 

 
 
 
dK�WZKDKd��W������E��'KK��t/>>�KE���Zd,͘͘͘hŶƟů�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŝĚĞĂů�ƚŚĂƚ�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
KďůŝƋƵĞůǇ͕�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŝĚĞĂů�ďǇ�ĮƌŵůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŽƌ͘� 
 
dK�^�&�'h�Z���E��dZ�E^D/d�dK�WK^d�Z/dz�d,��WZ/EͲ
�/W>�^�K&�:h^d/��͕�&Z���KD��E����DK�Z��z͘͘͘KŶ�ƚŚŝƐ�
ŝĚĞĂů�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ͘�
�ůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�
ũƵƐƟĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŝǌĞ�ŝƚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďŽŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�
�ŽĐƚƌŝŶĞ͕�ǁĞ�ĐĂůů�Ă�ŚĂůƚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚͲ
ĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�>ĞŐŝŽŶͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� 
 
dK��KE^��Z�d���E��^�E�d/&z�KhZ��KDZ���^,/W��z�
KhZ���sKd/KE�dK�Dhdh�>�,�>W&h>E�^^͘͘͘dŚĞ�ůĂƐƚ�Žƌ�
ϭϬƚŚ�ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĞĂŵďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĞĂŵďůĞ͘�/ƚ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ-Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
 
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WƌĞĂŵďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŽŶ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ͟�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ůů͘͟�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�WƌĞĂŵďůĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽĚĂǇ�
Η�ůů�tĂƌƐ͕Η�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ǁĂƌƐ͘� 
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hƐĞĨƵů�/ŶĨŽ�ĂŶĚ�>ŝŶŬƐ��� 
¨ �ĂůůŝŶŐ�Ăůů�WŽƐƚ�Ϯ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͍�dŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ͕�
ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�������������
ϭƐƚ�sŝĐĞ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�Ăƚ�ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ�Žƌ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

¨ ZĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�>ĞŐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
ϭͿ�KŶůŝŶĞ͗�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŶĞǁ 

ϮͿ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ͗�/Ĩ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�
&ƌǇ͘�dŚĞ�ϭƐƚ�sŝĐĞ͕�,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�,ŽǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϬϴ͘Ϯϱϰ͘ϳϯϬϯ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ��
ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

¨ �ŽŵƉůĞƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐůŝĐŬĂďůĞ�ůŝŶŬƐ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͘� 

WƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŝŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉ͘�� 

'Ž�ƚŽ��ǁǁǁ͘ůĞŐŝŽŶ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊� 

¨ �Ž�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�
�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ϭƐƚ�sŝĐĞ͕�
,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ�Ăƚ�ŚƐŐƌĂǀĞůǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

¨ dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ŚĂƐ�
Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉ 

sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�s��ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ���������
ϭͿ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƐƚĂƚƵƐ 

ϮͿ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�s��ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ǀŝĂ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ 

ϯͿ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�s��ďĞŶĞĮƚ�ůĞƩĞƌƐ 

 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ͕�s�͗�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ�������
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝWŚŽŶĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƉƉůĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ� 

 



 Newsletter 
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

�ůĂŵŽ�WŽƐƚ�Ϯ�ZŽƐƚĞƌ� 
¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͗� �ĂƌůŽƐ�DĞŶĚĞǌ�� 
¨ ϭƐƚ�sŝĐĞ͗�  ,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ� 
¨ ϮŶĚ�sŝĐĞ͗  &IGO[MXL�7XIMRIV 
¨ WŽƐƚ��ĚũƵƚĂŶƚ͗�� �ůĂǇƚŽŶ�ZŚŽĚĞĞ� 
¨ :�'͗�  �ůůĞŶ�,ŽƩ 
¨ �ƵǆŝůŝĂƌǇ͗  ZŽƐŝĞ�DĞŶĚĞǌ� 
¨ ^ŽŶƐ͗��  <ĞŶ��ŽŽƉĞƌ�� 
¨ >ĞŐŝŽŶ�ZŝĚĞƌƐ͗� �ĂƌůŽƐ�DĞŶĚĞǌ 
¨ WŽƐƚ��ĂŶĚ͗� ,ŽǁĂƌĚ�'ƌĂǀĞůǇ� 
¨ EĞǁƐůĞƩĞƌ͗� ^ƵǌǌŝĞ�dŚŽŵĂƐ 
¨ ^ĐŽƵƚƐ͗  �ůůĞŶ�,ŽƩ 
¨ �ǀĞŶƚ�ƌĞŶƚĂůƐ͗� >ŽůĂ�,ŝŶŽũŽƐĂ�� 
   ϮϭϬ͘ϲϴϱ͘ϯϭϯϬ 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊�>ŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊� 
 
 



Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday
1 2 3 4 5

Band practice General 
Membership 

Meeting

Fish Fry

6 7 8 9 10 11 12
Band practice Fish Fry

13 14 15 16 17 18 19
Band practice

Legion Founding 
Day 1919

Meeting of post  
Executive 

Committee  

Fish Fry 

20 21 22 23 24 25 26
Band practice Fish Fry 

27 28 29 30 31
Band practice

American Legion Alamo Post 2
Social Calendar 
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